
ZIRKULÄRE VERSCHWENDUNG IN DER PRODUKTION: DEFINITION, 
PRIORISIERUNG UND MAßNAHMEN AUF BASIS DER 10R-STRATEGIEN

MOTIVATION

Das heute dominierende Wirtschaftssystem – die Linearwirtschaft – basiert auf dem
Prinzip „Take–Make–Dispose“ und stößt angesichts endlicher Ressourcen zunehmend an
seine Grenzen. Die Kreislaufwirtschaft bietet ein alternatives Modell, das auf eine
verlängerte Nutzung von Produkten und Materialien abzielt, um das
Wirtschaftswachstum vom Ressourcenverbrauch zu entkoppeln. Insbesondere im
produzierenden Gewerbe treten aus Sicht der Kreislaufwirtschaft zahlreiche
Verschwendungen auf, die über klassische Lean-Ansätze hinausgehen. Eine
systematische Ableitung zirkulärer Verschwendungsarten, insbesondere auf Basis der
etablierten 10R-Strategien, fehlt bislang.

Im Rahmen dieser Masterarbeit sollen zirkuläre Verschwendungsarten für verschiedene
Ressourcentypen in der Produktion definiert, priorisiert und Maßnahmen zu deren
Reduktion bzw. Zirkulierung abgeleitet werden.

ARBEITSPAKETE:

• Literaturrecherche zu Kreislaufwirtschaft, Ressourcen in der Produktion,
bestehenden Konzepten von Verschwendung sowie Kriterien zur Bewertung von
Nachhaltigkeit, Zirkularität und Ressourceneffizienz

• Definition zirkulärer Verschwendungsarten für unterschiedliche Ressourcentypen
auf Basis der 10R-Strategien der Kreislaufwirtschaft

• Entwicklung eines Bewertungsschemas zur Priorisierung zirkulärer Verschwen-
dungsarten

• Konzeption eines praxisorientierten Werkzeugs zur systematischen Analyse,
Priorisierung und Maßnahmenableitung für zirkuläre Verschwendungen

• Recherche von Maßnahmen zur Zirkulierung verschwendeter Ressourcen
• Anwendung des entwickelten Werkzeugs zur Identifikation und Priorisierung

zirkulärer Verschwendungen in den Lernfabriken des PTW sowie Ableitung konkreter
Zirkulierungsmöglichkeiten
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